ĐỀ CƯƠNG ÔN THI

MÔN QUẢN TRỊ CHIẾN LƯỢC
1. Vẽ mô hình quản trị chiến lược toàn diện của TS. Fred David.

2. Phân tích lợi ích của các đối tượng hữu quan bên trong và bên ngoài ảnh hưởng đến doanh nghiệp.
3. Phân tích môi trường bên ngoài là phân tích những yếu tố nào? Việc phân này cần rút ra vấn đề gì?
4. Phân tích môi trường vĩ mô là phân tích những môi trường nào?

5. Phân tích ngắn gọn các yếu tố của môi trường vi mô (môi trường cạnh tranh, môi trường tác nghiệp).

6. Phân tích những yếu tố của môi trường kinh tế ảnh hưởng đến doanh nghiệp.

7. Phân tích ngắn gọn các yếu tố của môi trường bên trong của doanh nghiệp. Việc phân tích này nhằm rút ra kết luận gì?

8. Vẽ mô hình 5 áp lực cạnh tranh của Michael E. Porter.

9. Phân tích hai chiến lược chủ đạo của chiến lược cấp đơn vị kinh doanh.

10. Phân tích và nêu ví dụ ngắn gọn của các chiến lược thuộc nhóm chiến lược tăng trưởng nhanh (tăng trưởng tập trung), nhóm chiến lược tăng trưởng ổn định, và nhóm chiến lược tăng trưởng đa dạng hóa.
11. Phân tích và nêu ví dụ ngắn gọn các chiến lược thuộc nhóm chiến lược hướng ngoại và nhóm chiến lược suy giảm.

12. Phân tích Áp lực thương lượng mặc cả của khách hàng trong mô hình 5 áp lực cạnh tranh của Michael E. Porter.

13. Phân tích Áp lực Sự kình địch ganh đua giữa các đối thủ hiện tại trong ngành trong mô hình 5 áp lực cạnh tranh của Michael E. Porter.

14. Vẽ sơ đồ các chiến lược cạnh tranh cơ bản trong chiến lược cấp đơn vị kinh doanh.
15. Vẽ sơ đồ Ma trận vị trí chiến lược và đánh giá hoạt động (SPACE).
